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,Lasst uns streiten, Boomer* — was
passieren muss, damit die Gen Z und die
Babyboomer besser zusammenarbeiten,
laut einem Zukunftsforscher
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* Laut Tristan Horx, Zukunftsforscher am Zukunftsinstitut, weil® fast die Halfte der




Gen Z, dass sie in den nachsten zwei Jahren kiindigen wird.

= Unternehmen miissen ihm zufolge akzeptieren, dass sich die Arbeitswelt verandert
hat. Sie sollten spezielle Programme schaffen, die auf die Gen Z abzielen.

* Unternehmen konnten etwa Alumni-Projekte starten, um Gen-Zler, die gekiindigt
haben, zuriickzugewinnen. Weitere Tipps von Horx sind reverse Mentoring und
mehr junge Menschen in Filhrungspositionen.

Homeoffice, Workation, Sabbatical: Die Generation Z will vieles anders machen.

Altere Generationen regen sich iiber die Extrawiinsche auf - sie hatten es schliefilich
auch nicht so einfach. Und auch viele Unternehmen teilen die Einstellung der neuen

Generation an Arbeitnehmern nicht.

Eine Viertagewoche konne Deutschland sich nicht leisten, sagte Deutsche-Bank-Chef
Christian Sewing etwa kiirzlich bei einer Veranstaltung. Das Wort Work-Life-Balance
habe seines Erachtens einen grofien Fehler: Es mache einen Unterschied zwischen

Arbeit und Leben. Arbeit gehore aber zum Leben dazu.
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Deutsche Bank-Chef Christian Sewing: ,,Wir kbnnen uns eine Vier-Tage-
Woche nicht erlauben®

Der Wohlistand nimmt ab, die Gen Z leidet besonders

Dass die Gen Z sich anders verhalt, als andere Generationen, ist fuir Tristan Horx,
Trend- und Zulunftsforscher beim Zukunftsinstitut, nicht iberraschend. Der
Wohlstand in unserer Gesellaschaft nehme ab und die Generation Z treffe das

besonders, sagt der 30-Jahrige, der selbst der Generation Y angehort.

Gen-Zler hiatten mit schlechten Einstiegsgehaltern zu kiampfen, die zum Teil lediglich
bei 1600 Euro im Monat liegen wiirden. ,.Bei den aktuellen Lebenshaltungskosten ist

das ein schlechter Scherz — gerade in einer Grofistadt”, so Horx.

Das Problem wird sich laut ihm in Zukunft noch verschlimmern, da die Gen Z im




Gegensatz zur Generation Y wenig erben wird. ,Ihre Eltern gehoren der Generation X

an, die schon vergleichsweise weniger Wohlstand hat als die Boomer®, sagt der
Zukunftsforscher.

Die Gen Z geht aufs Ganze

Laut Horx ist der abnehmende Wohlstand etwa ein Grund dafiir, dass viele Gen-Zler
in die Startup-Welt gehen. ,,Sie wissen, dass sie mit einem normalen Job ochnehin

nicht viel reifien konnen und riskieren lieber alles.”

Auch dafiir, dass die Generation Z viel Geld in Krypto investiert hat, sicht Horx hier
die Erklarung. Vertreter der Gen Z wiirden denken: Wenn sie die 10.000 Euro aus dem
Bausparvertrag investieren, sind sie danach entweder stinkreich oder immer noch

pleite.
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~Quiet quitting“: Ich war iiberarbeitet und unterbezahilt, also habe ich

1 meinen Job gekiindigt — darum bin ich jetzt viel gliicklicher

Quiet Quitting statt Rebellion

Das Problem ist laut dem Zukunftsforscher aktuell aber nicht die Menge an
Wohlstand, sondern die Verteilung. ,Wir brauchen das Geld, wenn wir jung sind,

denn da wird konsumiert®, sagt er.

Viele Gen-Zler wiirden ,,Quiet Quitting™ machen: ,.5ie geben auf, sind resigniert,
machen Dienst nach Vorschrift, das war’s", so Horx weiter. Einige Vertreter der Gen Z

wiirden sich damit abfinden, dass es mit dem Wohlstand und dem Status nichts mehr

wird. Damit sie etwas abbekomme, miisse die Gen Z aber rebellieren.

,,Politik macht Politik fiir Boomer*

Dass sie das konne, habe die Generation bereits mit der Klimabewegung . Fridays for

Future” bewiesen: ,Wenn sie auf die Strafie geht, dann funktioniert’s”. Richtig



funktioniere eine Rebellion aber erst, wenn die dlteren Generationen auch

mitmachen, so Horx. Die Gen Z brauche die Boomer auf ihrer Seite.

~Politik macht Politik fiir Boomer"®, so der 30-Jahrige. Das sei realpolitisch nur
logisch: .Die sind viel mehr, gehen mehr wiahlen.” Problematisch ist laut ihm, dass es

nicht mehr viel intergenerationalen Austausch gibt.

,Die Gen Z muss die Boomer zuerst loben*

LUm es plakativ auszudriicken: Die Jungen gehen nicht auf Facebook und die Alten
nicht auf Tiktok", so Horx. Deswegen seien Jugendworter auch so unverstandlich fiir
Boomer. Es seien Generationsblasen entstanden. ,,Das Problem hitten wir nicht,

wenn wir wie frither mit mehreren Generationen im selben Haus leben wiirden®, sagt
der Zukunftsforscher.

Seine ,padagogische Empfehlung” zur Losung des Problems: . Die Gen Z muss die
Boomer zuerst ein bisschen loben. Die haben schliefilich viel geleistet.” Danach
konne die Gen Z ihre Punkte anbringen, und die Boomer wiirden eher Kritik

annehmen. ,Das ist Kleinkinderpadagogik®, so Horx.
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ﬁ Boomer genieBen ihren Urlaub, wahrend die Generation Z ein schlechtes
T _h Gewissen hat, weil sie nicht arbeitet, so eine Umfrage

Unternehmen sollten sich umstellen, sagt Horx

In der Arbeitswelt miissen die Boometr sich laut dem Zukunftsforscher umstellen. Fiir
die altere Generation sei eine Kiindigung gleichbedeutend mit einer Krankung. Diese

Krankung miissten Untermmehmen tiberwinden. Denn fast die Halfte der Gen Z wisse,

dass sie in den niachsten zwei Jahren kiindigen werde.

Horx rat Unternehmen dazu, Systeme zu schaffen, die darauf abzielen, dass
ehemalige Mitarbeiter wieder zurickkommen mochten. ,Arbeitnehmer, die

kiindigen, schauen, ob das Gras auf der anderen Seite griiner ist”, sagt der



Zukunftsforscher. ,Das ist es aber hdufig nicht.” Es komme haufig vor, dass ehemalige

Arbeitnehmer sich nach einigen Jahren wieder bewerben.

Um auf sie zuzugehen, wiirden sich Alumni-Programme anbieten. .Zum Beispiel hat
die Deutsche Bahn das so gemacht®, so Horx. Ein grofier Vorteil: Unternehmen
wurden so ihre Weiterbildungskosten externalisieren, denn ehemalige Mitarbeiter

kamen in der Regel mit neuen Zugingen zu bestehenden Problemen zuriick.

Vorschlag fiir Verstandnis: Reverse Mentoring

~wenn man von vornherein vermeiden will, dass die Gen-Z-Mitarbeiter gehen, sollte
man eine Anlaufstelle fiir ,Generationentiibersetzung’ schaffen”, rat der
Zukunftsforscher weiter. Er schlage auch gerne eine Generationen-Quote vor, also
mehr junge Menschen in Fihrungspositionen. ,,Das ist aber eher ein Denkanstof}, der

Unternehmen nervos machen soll®, sagt Horx.

Besonders gut funktioniere reverse Mentoring, also junge Menschen der Gen Z, die
Boomern etwas beibringen. ,Wenn Unternehmen sagen wiirden: Jeder iiber 50 muss

einen Tag Reverse Mentoring machen, das ware gut.”
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81+
Das ist der typische Arbeitnehmer der Generation Z: Er kiindigt seinen

Job fiir einen besseren — bereut es spater aber

,Die Sucht nach Harmonie ist eine lllusion*

Unternehmen héatten aber die Tendenz zu sagen: Dann gibt’s Konflikte, sagt Horx. Die
endlose Sucht nach Harmonie in Unternehmen sei allerdings eine Illusion. ,Ich
wiirde sagen: Kommt, lasst uns streiten, Boomer®, so der Zukunftsforscher.

Produktives Streiten sei die beste Form der Weiterentwicklung.

~wir miissen Klischees durchbrechen und generationstibergreifend denken®, sagt
Horx weiter. Das moderne Management miisse sich mit alters-heterogenen Teams

auseinandersetzen. Dazu gehore auch, nicht automatisch die jiingste Person im



Unternehmen fiir das Thema Social Media abzustellen.

Alter sei ohnehin ein schlechter Indikator, um Menschen zu erfassen. Nicht jeder aus
der Gen Z sei nur auf Tiktok und nicht jeder Boomer straube sich gegen Fortschritt.
+wWenn man nur nach soziodemografischen Fakten gehen wiirde, wiren Ozzy
Osbourne und King Charles die gleiche Person — und das ist offensichtlich Quatsch®,
sagt der Zukunftsforscher. Er hoffe, dass nach der Generation Z das Post-

Generationen-Age komme, in dem alle Generationen zusammenarbeitern.

Verwandte Artikel

= Morgen gibt es neue Arbeitslosenzahlen: Die wichtigsten Umfragen bei Firmen und Jobcentern
verheiBen nichts Gutes

= Der Einsatz von Kl kann 100 Stunden Arbeit pro Mitarbeiter im Jahr einsparen, zeigt eine Studie von
Google und IW Consult

= Nettorendite von zwei Prozent: Der Gewinn von Lidl ist eingebrochen, laut einem Bericht

« Angst, euren Job zu verlieren? Was ihr rechtlich wissen miisst und wie ihr eure Furcht laut Experten
bekimpfen konnt

« Der Fall Tupperware: Einst waren die Produkte der US-Firma Kult, nun zégert das angeschlagene
Unternehmen seinen Gewinnbericht hinaus
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