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Tristan Horx vom Zukunftsinstitut {iber die Arbeit eines Trend- und Zukunftsforschers und dariiber,
was die Kapitalsiinden beim Blick in die Zukunft sind. voN MOMCILO NIKOLIC

Sie entstammen einer Zukunftsforscher-
familie und widmen sich in ihrem Feld den
Themen Digitalisierung, Lifestyle, Global-
isierung und Generationenwandel. Wie
funktioniert die Arbeit eines Zukunfts-
forschers? An welchen Punkten muss sich
orientieren, wer Trends und Visionen der
Zukunft voraussagen will?
Tristan Horx: Es gibt verschiedene
Modelle. Eine Strategie, die wir aus
den Medien kennen, ist es, sehr rei-
Berische, utopistische oder apokalyp-
tische Bilder zu zeichnen, die immer
grofie Aufmerksamkeit erregen. Diese
sind stark von Hollywood-Filmen ge-
prégt oder mit Absicht zugespitzt, weil
man weifl, dass man damit Leute fiir
eine Vision begeistern kann. Das ist die
eine Variante, die man als nicht wis-
senschaftlich bezeichnen kann. Eine
Vision, die differenziert und komplex
ist, ldsst sich eben nicht so gut verkau-
fen.

Die Krux mit
der exakten
Prognose

Und andere Methoden?

Wir arbeiten mit verschiedenen Techni-
ken. Ich spezialisiere mich hauptsich-
lich auf systemtheoretische Logiken.
Dabei handelt es sich um Modelle, die
immer zyklisch verlaufen. Es herrscht
eine Trend- und Gegentrend-Dynamik,
bei der man sehen kann, wie sich das
System ausbalanciert.

Wie wendet man diese Technik an?
Unser Feld der Trend- und Zukunfts-
forschung konstituiert sich durch
Gegenwartserfassung. Man muss
dazu sagen, dass es heutzutage sehr
vielen Leuten schwerfallt, ein realis-

tisches Abbild der Welt zu schaffen.
Die Grundaufgabe eines Zukunftsfor-
schers ist es, zuerst die Gegenwart so
zu verstehen, wie sie in der Realitét
ist. Wenn man ein ,,echtes” Bild der
Gegenwart hat, das nicht durch Ideo-
logien oder dergleichen durchtrankt
ist, dann kann man relativ einfach
verschiedene Zukunftsszenarien aus-
arbeiten.
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Also das Heute erkennen, um das Morgen

zu verstehen?
Wenn man sich lange genug mit der
Materie auseinandersetzt, kann man
auch aus den Prozessen der Vergan-
genheit lernen. Hierbei ist es moglich,
die Szenarien mit Wahrscheinlich-
keitsprozenten zu belegen. Skizziert
man ein Zukunftsereignis mit etwa
60 zu 40 Prozent eintretender Wahr-
scheinlichkeit und tritt dieses dann
nicht ein, bedeutet das nicht, dass
die These falsch war — 40 Prozent sind
noch immer sehr viel —, sondern dass
es nur etwas in die andere Richtung
gegangen ist. Diese Art zu Arbeiten
ist das Gegenprogramm zu den reife-
rischen Visionen, die behaupten, dass
diese oder jene Zukunft genauso ein-
treten wird, wie sie sie zeichnen. Der
grofite Fehler, den ein Trend- und Zu-
kunftsforscher machen kann, ist ein
Ereignis mit einem Jahr zu belegen.

Das heif3t, die beriihmte Glaskugel gibt

es in der Trend- und Zukunftsforschung

nicht?
Man kann die Prozesse verstehen und
ungefdhr erkennen, wo es hingehen
wird, und eine Richtung deuten. Aber
etwas mit genauen Jahreszahlen und
Ereignissen zu belegen, das ist dann
wirklich Wahrsagerei.

Kdnnen Sie dennoch aus aktuellen Pro-
zessen und Entwicklungen der Vergangen-

heit die ndchsten grofsen Visionen, zum

Beispiel fiir 2050, erkennen?
Eine Frage, der wir uns als Institut sehr
stark widmen und die zugleich eines
der reifderischsten Denkspiele dar-
stellt, ist, ob Roboter in Zukunft unse-
re Arbeit ersetzen werden. Dies ist ein
wunderbares Beispiel dafiir, in die Ver-
gangenheit zu blicken. Stichwort: In-
dustrialisierung. Es sind immer schon
Jobs verschwunden. Arbeitsschwund
ist einfach ein konstanter Prozess der
menschlichen Entwicklung. Unserer
Ansicht nach ist es so, dass die redun-
danten Tétigkeiten, die von Robotern
iibernommen werden, menschliches
Potenzial frei machen fiir Dinge, die
Roboter nicht kénnen.

Zum Beispiel?
Die zwischenmenschliche Pflege oder
alle Berufe, die Empathie erfordern.
Das Interessante daran ist, dass ar-
beitsmarktthematisch Punkte wie be-
dingungsloses Einkommen hier mit hi-
neinfliefen. Wir miissen uns bis 2050
garantiert damit auseinandersetzen,

was Arbeit fiir uns eigentlich bedeu-
tet. Die Startup-Kultur hat den Begriff
Arbeit auch schon iiberarbeitet. Dort
heifit es nicht, ich komme um neun Uhr
ins Biiro und fahre um 17 Uhr heim. Das
ist ein altes, industrielles Mindset.

Das heifst, die zukiinftige Arbeit ist ein
grof3es Thema der Trend- und Zukunfts-
forschung. Welcher Trend wird uns noch
beschdftigen?
Eines meiner Hauptforschungsfelder
ist die Generationsfrage. Ich bin da
sehr optimistisch, etwa was das Jahr
2050 betrifft. Erstens ist der durch-
schnittliche Bildungsstandard so hoch
wie noch nie. Zweitens haben wir un-
glaubliches menschliches Potenzial
freigeschaufelt, indem wir Frauen in
die Arbeits- und Bildungswelt geholt
haben. Das ist erst 100 Jahre her und
im Vergleich der Geschichte eine ext-
rem kurze Zeit. Wenn wir noch mehr
Potenzial freigeben, sehe ich eine gute
Zukunft. Und keinen digitalen Weltun-
tergang, 3. Weltkrieg oder eine Termi-
nator-Welt, o

»Der grof3te Fehler, den ein Trend-
und Zukunftsforscher machen kann,
ist ein Ereignis mit einem Jahr zu

belegen.«
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ZUR PERSON

Tristan Horx entstammt einer Familie
von Trend- und Zukunftsforschern. Sein
Vater Matthias Horx, ehemaliger Journa-
list und Buchautor, entwickelt seit einem
Vierteljahrhundert einen ,ganzheitlichen
oder humanistischen Futurismus®. Dabei
werden Evolutionstheorie, Systemwis-
senschaften, kognitive Psychologie und
Komplexitdtstheorie fiir ein breiteres

Versténdnis der menschlichen Zukunft
kombiniert. Medial geriet er in die Schlag-
zeilen, als er 2005 voraussagte, dass
Facebook in fiinf Jahren scheitern wiirde.
Auf seiner Homepage hat er zu diesem
Facebook-Failure" Stellung genommen.
Die Quintessenz dabei: Er lag mit seiner
Jblaudugigen Fehlprognose®, wie er sie
bezeichnet, gar nicht so falsch, sondern

nur zeitlich vollig daneben. Sein Sohn
Tristan, der die Zukunftsfeder fortfiihrt,
gilt als Digital Native und ist Mitarbeiter
des Zukunftsinstituts. Der junge Autor
von ,Generation Global” doziert zudem an
der SRH Hochschule Heidelberg und ist
Kurator von ,Treffpunkt Zukunft®, einem
Podcast fiir kritischen Zukunftsoptimis-
mus.
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